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Miinster diskutierte fast 40 Jahre tiber den
Aasee, bevor dieser dann Mitte der 20er
Jahre endlich gebaut wurde. Wer allerdings
glaubt, diese Dauerdebatte sei rekordver-
dichtig, tduscht sich. Das Gezerre um den
Wiederaufbau eines Konzertsaals als Ersatz
fiir die zerbombte Stadthalle 1asst sich bis
in die Nachkriegszeit zuriickverfolgen.

Sie geht also ins achte Jahrzehnt, ist voller
Hohen und Tiefen - wobei das Fortissimo
des Biirgerentscheids 2008 herausragt.
Doch konnte die Diskussion jetzt unerwar-
tet in eine entscheidende Phase gehen.
Man mag es kaum glauben: Gleich drei
Standorte sind plotzlich in der Diskussion.
Der konkreteste Vorschlag ist das Kultur-
und Bildungsforum auf dem Horster
Parkplatz, fiir das Gutachter derzeit die
Vorschlige der Investoren priifen. Wir
beleuchten den aktuellen Stand. Trotz der
mehr als 30 Seiten: Bei diesem komplexen
Thema konnen wir dennoch nur an der

Oberfliche kratzen. Fortsetzung folgt also ...

80 Jahre

auf der Suche
nach dem

Das Sinfonieorchester Minster - hier im Foyer des LWL-Museums fiUr Kunst und Kultur.  Foto Oliver Berg

ie Feuilletons stellen einen Klassikboom fest.
D Immer mehr Menschen gehen ins Konzert.

Das immer mobilere Publikum nimmt dafiir
auch immer weitere Wege aufsich. So stieg die Zahl
der Konzerte von selbstindigen Orchestern, Theater-
orchestern und Rundfunkorchestern in Deutschland
von 6.899 in der Spielzeit 2000/01 auf 9.306 in der
Spielzeit 2014/15, die Anzahl der Besucher von 3,66
auf 5,36 Millionen. Der Konzerttourismus wurde zu

Die im Zweiten Weltkrieg schwer beschadigte Stadthalle an der
Neubrickenstrafle bot 1.200 Sitzplatze.  Foto Stadtarchiv Minster

einem Wachstumsmarkt. Lingst nicht mehr nur Bay-
reuth und Salzburg zdhlen zu den Destinationen, die
Klassikfans gern ansteuern. Selbst in 2.000-Einwoh-
ner-Dorfern wie Blaibach freuen sich Hotels iiber die-
sen Trend. In Miinster allerdings bildet sich der Boom
nicht ab. Es fehlt an der geeigneten Spielstitte.
Knapp zehn Jahre nach dem Scheitern des Projektes
Musikhalle kommt allerdings jetzt erneut Bewegung
in die Sache. Zaghaft macht sich vorsichtiger Opti-
mismus breit. Vielleicht haben alle aus den Fehlern
der letzten 80 Jahre gelernt?

Gibe es Bewegung in der Sache, wiirde nicht
nur das stidtische Sinfonieorchester profitieren.
Sollten sich in den kommenden zwei Jahren mehr-
heitsfiahige und finanzierbare Losungen fiir das alte
Problem abzeichnen, kime dieser Durchbruch gera-
de recht. Denn Miinsters Sinfoniker feiern 2019 das
100-jahrige Bestehen. Das Orchester geniefit einen
guten Ruf, obwohl seine ,,Heimspiele“ seit Jahrzehn-
ten nicht unter optimalen Bedingungen stattfinden.
Der Grof3e Saal des Theaters Miinster ist auf Sprech-
oder Musiktheater ausgelegt. Sinfonisches verlangt
nach dem optimalen ,Schuhkarton®, fiir den der 1870
eroffnete grof3e Musikvereinssaal in Wien bis heute
als Mafdstab gilt. Oder aber nach einer ausgekliigel-
ten Weinberg-Architektur, wie sie zuletzt in der Ham-
burger ,Elphi“realisiert wurde. Noch prekérer als die
Akustik sind in Miinster die Probenbedingungen.

1919 wurde das Sinfonieorchester gegriindet,
schon 1920 konnte es in der neuen Stadthalle in der
Neubriickenstrafle spielen. Die bot 1.200 Plitze und
eine gute Akustik. Ausgerechnet in der wirtschaftlich
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extrem schwierigen Zeit direkt nach dem Ersten
Weltkrieg gelang den Miinsteranern der Kraftakt.
Schon ein Vierteljahrhundert spiter war allerdings
schon wieder Schluss mit der addquaten Behausung.
Alliierte Bomber beschidigten im Zweiten Weltkrieg
diesen Kulturbau schwer. Er wurde nach dem Krieg
abgetragen. Bereits Mitte der 50er-Jahre schaffte es
Miinster, den ersten Theaterneubau der Nachkriegs-
zeit zu realisieren. Und dieser war architektonisch
ein Paukenschlag. Auf der Strecke blieb die Stadthal-
le. Schon damals gab es - vergebliche - Initiativen,
die ihren Wiederaufbau anregten. 1989 schliefllich
wurde der Verein Musikhalle gegriindet. Der kimpf-
te etwa 20 Jahre lang dafiir, die Liicke zu fiillen und
scheiterte im Biirgerentscheid 2008.

Das miinstersche Sinfonieorchester brilliert
unterdessen vor allem bei Gastspielen andernorts,
weil in der Heimatstadt das passende Umfeld fehlt.
Was fiir das stadtische Profiorchester gilt, trifft auch
auf die grofle Chor-, Orchester- und Ensembleland-
schaft zu, die allein etwa 100 Chore zdhlt. Dazu kom-
men die Gastspiele von Orchestern in dieser Stadt.
Minster gilt auch dank seiner ausgeprigten biirger-
lich-akademischen Milieus als Standort mit einem
grof3en und versierten Konzertpublikum. Das erwies
sich tiber viele Jahre als duldsam, wurde zuletzt al-
lerdings dank nahe gelegener Konkurrenz zuneh-
mend abtriinnig. Uber viele Jahre mussten private
Veranstalter wie etwa das Konzertbiiro Schoneberg
den Horsaal 1 am Schlossplatz buchen, bei dem der
zweifelhafte Komfort des studentischen Mobiliars
aus der Holzklasse kaum den steigenden Anspriichen
des Publikums gerecht wurde. Erst kiinftig darf Scho-
neberg auch das Grofde Haus des Theaters buchen.
Dasist zwar eine Verbesserung, aber zumindest akus-
tisch kein Aufstieg in die erste Liga.

Die Konkurrenz schlief derweil nicht, Miinster
wurde abgehingt. 2002 eroffnete das Konzerthaus
Dortmund, von Miinster aus in einer Stunde zu errei-
chen, den Weg vom Parkhaus bis ins Foyer inklusive.
2004 offnete der Essener Saalbau nach zwei Jahren
Umbau, 2007 das kleinere, aber umso nihere Kon-
zerttheater Coesfeld. Im vergangenen Jahr eréffnete
das Bochumer Musikforum. Und allseits beneidet
werden Miinsteraner, die Elphi-Karten ergattern kon-
nen. Wihrend an vielen Orten in Kultur investiert
wird, schlift der Konzertstandort Miinster weiter sei-
nen Dornréschenschlaf.
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Interview Jorg Heithoff

Miinsters verschenkte Potenziale

Das Konzertbiiro Schoneberg veranstaltet
seit Ende der 50er Jahre des letzten Jahr-
hunderts Konzerte von Klassik bis Pop. Die
Berliner Philharmoniker hatte Schoneberg
schon in den 60er Jahren im Programm -
genau wie das erste Konzert der Rolling
Stones in Deutschland. Etwa 40 Veranstal-
tungsorte, darunter alle deutschen Millio-
nenstadte, bespielt die Konzertdirektion.
Geschiftsfiihrer Till Schoneberg hat also
den Uberblick tiber den deutschen Markt.
FUnf Biiros hat man deutschlandweit. Wur-
zeln und Zentrale liegen aber in Miinster.
Die Reihen mit klassischen Konzerten in
Miinster fanden tiber Jahrzehnte im Hor-
saal 1 am Schlossplatz statt. Ab der Spiel-
zeit 2018/19 allerdings darf Schoneberg
erstmals das Grofie Haus des Theaters bu-
chen. Hier ein kurzes Gespriach mit Till
Schoneberg tiber die ungenutzten Potenzi-
ale einer Stadt.

Jorg Heithoff: Ist Miinster ein gutes Pflaster fiir Kul-
turereignisse?

Till Schoneberg: Miinster gehort zu den jlingsten
Stadten Deutschlands. Und der Anteil an Akademi-
kern und Studenten ist extrem hoch. Es gibt ein riesi-
ges Interesse an Kultur. Diese strukturellen Vorteile
bilden sich aber nicht im Kulturangebot ab - wenn
man von wenigen Ausnahmen wie dem Jazzfestival
oder den Skulptur Projekten absieht. Es ist eigentlich
eine Schande. Gerade in den letzten zehn Jahren sind
Besucher aus dem Umland abgewandert - etwa nach
Coesfeld. Eine der wesentlichen Aufgaben eines Ober-
zentrums wird nicht erfullt. Kiinstler, die tiberall die
Hallen fiillen, bekommen wir nicht nach Minster,
weil hier keine addquate Spielstitte vorhanden ist.

Jorg Heithoff: Wie ist das Image Miinsters im Kul-
tur- und im Musikangebot beim Publikum?

Till Schoneberg: Das Image Miinsters beim Publikum
ist unterirdisch. Es fehlt einfach an hochwertigen An-
geboten. Wenn man 50 bis 70 Euro fiir ein Ticket aus-
gibt, dann mdéchte man irgendwo hingehen, wo es
schon ist. Unzeitgemaifie Spielstitten, wie etwa der
Horsaal 1, werden da einfach nicht mehr akzeptiert.
Zu Recht. Da hat sich schon so etwas wie eine Verwei-
gerungshaltung eingestellt. Selbst wenn wir grofie
Kinstler wie Hilary Hahn anbieten. Sogar absolute
Fans gehen nicht hin, weil der Spielort nicht akzep-
tiert wird. Das Fahrpublikum aus dem Umland haben
wir in den letzten zehn Jahren fast komplett verloren.
Dieses Potenzial ist abgeflossen nach Coesfeld, Biele-
feld, Dortmund und in andere Stadte. Dabeiist die Mo-
bilitit nicht geringer. Die Anspriiche sind gewachsen.

Jorg Heithoff: Wie sehen die Kiinstler Miinster als
Spielort?

Till Schoneberg: In Miinster stehen letztlich nur der
Horsaal 1der Uni, die Halle Miinsterland oder vielleicht
noch die Aula am Aasee fiir Buchungen zur Verfiigung.
Die sind aber fiir die Kiinstler unattraktiv. Fiir uns ist
es schwer, sie fiir ein Gastspiel in Miinster zu gewin-
nen. Insbesondere wenn ein Umfeld mit Ambiente fiir
die Auffithrung wichtig ist, ist es nahezu unméglich.
Wir schaffen es nur dann, wenn wir ein Vertrauensver-
hiltnis zum Kiinstler aufbauen konnten. Dann locken
wir mit dem Hinweis auf das grof3artige Publikum, das
anspruchsvolle Auffithrungen schitzt. Dieses Publi-
kum ist ein ungeheures Potenzial.

Jorg Heithoff: Aber welche Konzerte funktionieren
in Miinster?

Till Schoneberg: Groflere Veranstaltungen mit um
die 5.000 Besuchern funktionieren gut in der Halle
Miinsterland. Problematisch wird es bei gehobenen
Veranstaltungen, die ein gewisses Ambiente und eine
bestimmte Akustik brauchen. Ein Herman van Veen,
eine Agnes Obel oder auch hochwertige Jazzkonzer-
te sind in der Halle Miinsterland falsch aufgehoben.
Diese Kiinstler kommen dann einfach nicht nach
Miinster. In einem anderen Ambiente wéren die Vor-
stellungen sofort ausverkauft. Das wiirde sich durch
einen neuen Konzertsaal natiirlich 4&ndern.

Jorg Heithoff: Miinster wiirde mit
einem Konzerthaus also einen
Sprung machen?

Till Schoneberg: Definitiv! Miinster
ist mit seinem Zuschauerpotenzial
fiir uns vergleichbar mit Stidten wie
Berlin oder Koln. Ich meine damit
nicht die Quantitit, sondern die Qua-
litat des Publikums. Die Menschen in
Miinster sind aufgrund ihres Bil-
dungshintergrundes einfach grofi-
stidtischer als in vergleichbar grofien
Stadten. Die Kinolandschaft bildet
das hohe Niveau des miinsterschen
Publikums gut ab. Anspruchsvolle
Filme werden hier sehr viel starker
nachgefragt als in anderen Stadten.
Das ist eine grofle Chance. Die wird
bei Konzerten aber iberhaupt nicht
genutzt.

Heithoff: Kommt Miinster nicht zu
spit? Dortmund oder Bochum sind
in Sachen Konzerthaus weiter!

Till Schoneberg: Natiirlich muss sich
Miinster dem Wettbewerb der Stidte
stellen. Es reicht nicht zu sagen: , Lie-
ber Herr Professor, bitte kommen Sie
doch zu uns an die Universitit, wir £k
haben hier so einen schonen Prinzi-
palmarkt mit tollen Geschiften und

Sie konnen hier mit dem Fahrrad zur Arbeit fahren.”
Die Anspriiche an das Kulturangebot hier sind hoher
als in anderen Stidten. Aber ein Ludovico Einaudi
geht nicht nach Minster, sondern nach Diisseldorf,
Dortmund oder Bielefeld. Dabei wire ein Konzert in
Miinster mit Sicherheit ein Riesenerfolg. Er wiirde
auch die Halle Munsterland fiillen, aber da bekom-
men wir ihn nicht hin. Das Gleiche gilt fiir Philippe
Jaroussky oder Anne-Sophie Mutter. Das Gesamtpa-
ket reicht nicht, um Miinster als tiberregionalen Ver-
anstaltungsort zu etablieren.

Jorg Heithoff: Was heif3t das konkret? Wie viele Ver-
anstaltungen wiirden Sie zusitzlich anbieten, giibe
es einen Konzertsaal?

Till Schoneberg: Sicherlich wiirden wir 12 bis 15 Klas-
sikkonzerte und gerne nochmal 15 bis 20 Veranstal-
tungen aus anderen Bereichen in Miinster spielen.
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LMiinster ist mit seinem
Zuschauerpotenzial fiir uns
vergleichbar mit Stidten
wie Berlin oder Koln.“

Till Schoneberg

Jorg Heithoff: Haben Sie als Veranstaltungsprofi
auch eine Meinung, wie ein Konzerthaus betrieben
werden sollte?

Till Schoneberg: Ich bin dafiir, Sachen einfach zu
halten. Ich wiirde das das MCC Halle Miinsterland
machen lassen. Die haben Erfahrung und kennen die
Anforderungen. Hier konnten die Fiden zusammen-
laufen. Das Theater und das Orchester brauchen na-
tlirlich Planungssicherheit und miissen eine Praferenz
genieflen. In anderen Hiusern wie etwa bei der Phil-
harmonie Berlin ist das auch so. Theater und Konzert-
haus konnten sich dann aufihr Kerngeschift konzen-
trieren. Natiirlich konnten beide Hauser auch durch
das Theater und das Sinfonieorchester selbst gefiihrt
werden. Meine Sorge wire dann aber, dass die Moti-
vation fiir eine Vermietung an Dritte sehr gering sein
konnte. Gerade die Vermietungen sind aber wichtig
fiir den wirtschaftlichen Erfolg.
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Lage, Lage, Lage”’

Immobilienexperten pflegen auf die Frage nach den drei wichtigsten Erfolgs-
faktoren fiir ein Immobilienprojekt zu antworten: , Lage, Lage, Lage.”

Auch die Debatte iber den Konzertsaal ist derzeit vor allem eine Standort-
diskussion. Fast geraten wesentliche andere Fragen ein wenig in den Hinter-
grund. Hier die drei diskutierten Standorte auf einen Blick. Die Konzepte
dahinter haben einen sehr unterschiedlichen Reifegrad.

Lizenz Datenlizenz Deutschland - Land NRW /Stadt Miinster (2017) - Version 2.0

Das Gelande des ehemaligen pharmazeutischen Insti-
tuts, HittorfstralRe, Ecke Einsteinstralle

Wer?

Eine Idee von Professor Dr. Ursula Nelles, ehemalige
Rektorin der WWU, die dafir Oberbirgermeister Markus
Lewe an Bord holte, im September 2016 vorgestellt
Grundstickseigentimer

Land NRW, Stadt Minster

Konzept

Musikhochschule, Musikschule, Konzerte und Kongresse,
also eine eindeutig multifunktionale Saalnutzung
Planungsstand und Kosten

Noch keine konkreten Plane, Studierende der MSA stell-
ten im Februar Entwirfe vor, Kosten sind noch nicht kal-
kuliert

Lage

Peripher, keine Infrastruktur im Umfeld
Parkplatzsituation

Gut, 1.016 Stellplatze im Mensa-Parkhaus.

Allerdings mussten dort Parkende auf dem Weg

zum Konzert das Coesfelder Kreuz Uberqueren.

SPNV

Sehr gute Anbindung Richtung Innenstadt und Westen,
Ringlinie halt ebenfalls am Coesfelder Kreuz

Wo?

Horster Parkplatz

Wer?

2014 von Architekt Hanno Hoyng und Projektentwickler
Christoph Deckwitz vorgestellt
Grundstickseigentimer

Privat (u.a. Familie Deckwitz), Stadt MUnster

Konzept

Volkshochschule, Musikschule, Konzerte
Planungsstand und Kosten

Noch keine Architekturentwirfe, aber ein umfassendes
Nutzungskonzept der Initiatoren. Der Teil Konzerthaus
soll 42,7 Millionen Euro kosten. Derzeit prifen Gutachter
im Auftrag des Rates das Konzept. Ergebnisse werden
im Herbst erwartet.

Lage

Sehr zentral, kurze Wege zu Theater, Stadtbibliothek,
Restaurants, Hotels und Hauptbahnhof
Parkplatzsituation

Sehr gut, Tiefgarage geplant, Parkhauser im Umfeld
OPNV

Exzellent, am Bilt halten besonders viele Buslinien

Die nordliche Spitze des Kalkmarkts

Wer?

Eine alte Idee. Im Herbst 2016 von der Initiative Schloss-
platz Kultur 2020 erneut vorgeschlagen. Kern des Kon-
zeptes ist die Nutzung des Schlossplatzes als unbebauter
Festplatz, der aber als Pendant ein Festhaus bendtigt.
schlossplatzkultur.de

Grundstickseigentimer

Stadt Minster

Konzept

Multifunktionale und ,variable Nutzung fir Bildung,
Mule, Kunst und Kultur" von Tanz Uber Jazz bis zu ,platt-
deutschen Theatersticken"

Planungsstand und Kosten

Noch keine konkreten Plane, Finanzierung unklar,
Initiative pflegt ,ergebnisoffene Diskussion"

Lage

Innenstadtrandlage

Parkplatzsituation

Sehr gut, reichlich Stellplatze auf (oder kinftig unter)
dem Schlossplatz. Eine Tiefgarage ist geplant.

6PNV
Gute Anbindung Richtung Innenstadt und Westen

Kultur- und Bildungsforum Minster
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Text Jorg Heithoff

Aller guten Dinge

sind

Plotzlich hat Miinster die
Qual der Wahl. 2014 prisen-
tierten Investoren einen
neuen Vorschlag fiir ein
Kulturforum in zentraler

drei?

kosten enthilt. Das Rechenexempel ist komplex.
Etwa 42,7 Millionen Euro soll der Konzerthaus-Teil
kosten. Die detailreiche planerische und wirtschaft-
liche Konzeption des Duos Deckwitz/Hoyng jeden-
falls fand in der miinsterschen Politik durchaus
Sympathie. Derzeit werden die Ansitze durch zwei
Gutachter gepriift. Passen die vorgeschlagenen Nut-
zungen hierher? Welche Synergieeffekte gibt es durch
das Nebeneinander von Silen und Bildungseinrich-
tungen? Und was kostet der Spaf3 den Steuerzahler?
So lauten wohl die wichtigsten Fragen. Erste Ergeb-
nisse werden noch im Herbst erwartet.
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e Der Campus-Coup

Wihrend sich Miinsters Kommunalpolitik gerade mit
dem Horster Parkplatz als Standort fiir einen Kon-
zertsaal anfreundete, sorgte im September 2016 ein
gemeinsamer Aufschlag der scheidenden WWU-Rek-
torin Professor Dr. Ursula Nelles mit Oberbiirgermeis-
ter Markus Lewe fiir Furore. Stadt und Universitit
sollten gemeinsam Musikhochschule, Musikschule
und multifunktionale Kongress- und Konzertsile auf
dem verwaisten Geldnde des pharmazeutischen In-
stituts an der Hittorfstrafle unterbringen. Die iiberra-
schende Wendung brachte dem Oberbiirgermeister
kritische Diskussionen in den eigenen Reihen ein.

Lage. Im Herbst 2016 kamen
dann plotzlich zwei wei-
tere Standorte aufs
Tableau. Dahinter jeweils
andere Akteure, unter-
schiedliche Konzepte

und Konkretisierungsgrade.
Welche drei Konzepte sind

Das Grundstiick gehort teilweise dem Land, teilwei-

. B Ein Kulturdreieck in zentraler Lage: Theater, Stadtbibliothek und Konzerthaus.
im Gesprich? Bild Deckwitz/Héyng

0 Das urbane Kulturdreieck

Den ersten Aufschlag fiir die aktuelle Debatte mach- widerspricht: ,Es entstehen eine Reihe von Sichtach-
ten 2014 Projektentwickler Christoph Deckwitzund sen auf das Gebidude - etwa, wenn man die Kirch-
Architekt Hanno HOoyng mit ihrem , Kultur- und Bil- herrngasse hinuntergeht. Und gerade diese Einbin-
dungsforum® auf dem Horster Parkplatz. Musikschu-  dung ist doch urban. Man mag Deckwitz Recht ge-
le, Volkshochschule und ein Konzertsaal sollen hier  ben. Viele wichtige Kulturbauten liegen nicht auf
unter ein Dach - oder besser unter zwei Dacher,denn  dem Prisentierteller. Das Konzerthaus Dortmund ist
das aktuelle Konzept trennt baulich den Bildungsteil ~ da nur ein Exempel. Andere beméingeln Platznot.
vom Konzertgebidude. Der Standort geriet schon frii- ,Der Horsterplatz ist zu klein fiir diese Losung. Da ge-
her ins Visier, ist doch der Horsterparkplatz eine der  horen ein verniinftig verdichtetes Wohnen hin und
letzteninnerstidtischen Flichen, die sich iiberhaupt  Einzelhandel, der aber auch nur an der Horsterstra-
fiir ein Leuchtturmprojekt eignen. Der Konzertsaal f3e.Schauen Sie sich das Theater an. Eines der schons-
bekidme eine extrem zentrale Lage mit exzellenter ten Gebdude Minsters. Erst um 20 Uhr ist da Licht.
OPNV-Anbindung, denn am Biilt halten derzeitneun  Und vorher ist das tot®, kritisierte Architekt Jorg Pre-
Buslinien. Mit Stadtbiicherei und Theater entstiinde  ckel im Interview mit Miinster Urban (MU #4, Seite
ein ,Kulturdreieck®. Die Idee hat Charme. Die Klas- 46) die Eigenschaft von Konzerthdusern, nur abends
sikfans freut, dass hier ein reiner Musiksaal, kein ,Hy- zum Magneten zu werden. ,Tausende von Musik-
brid“ geplant wird. Kritiker, darunter der ehemalige  schiilern oder Besuchern der Volkshochschule wer-
Stadtdirektor Hartwig Schultheify, beklagten die den das Areal tagsiiber beleben®, hilt Deckwitz ent-
,Hinterhoflage“ des Baufelds. Ein gut sichtbarer Soli- gegen. Das Duo Deckwitz/Hoyng legte ein Kompen-
tarbau sei hier im Windschatten des deckwitzschen  dium vor, das mehrere hundert Seiten umfasst und
Biilt-Hochhauses nicht méglich. Christoph Deckwitz ~ Berechnungen zu Investitionssummen und Betriebs-

So kdnnte ein Konzertsaal aussehen, der auf dem Horster Parkplatz liegt. Pplan Deckwitz/Hsyng
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se der Stadt, die es vor Jahrzehnten
der Universitidt zum wissenschaftli-
chen Gebrauch fiir Arzneigirten iiber-
lie3. Die Zukunft des landeseigenen
Teils des Grundstiicks scheint wohl
Treiber des Coups zu sein, der auch
Svenja Schulze, 2016 noch NRW-Wis-
senschaftsministerin, iiberraschte.
Findet die Universitit keine addquate
Anschlussnutzung, kénnte das Land
der Versuchung unterliegen, das Sah-
negrundstiick anderweitig zu ver-
markten. Doch dies reichte vielen Kri-
tikern nicht als Grund fiir die eher pe-
riphere Lage hinter dem Schloss. e
2Minster hat aufgrund seiner Ge-
schichte eine monozentrische Struk-
tur, die Altstadt mit ihrem Promenadenring ist das
Herz der Stadt und im Ubrigen von allen auf3erhalb
gelegenen Stadtteilen leicht zu erreichen. Eine Mu-
sikhalle gehort in die Mitte der Stadt®, schrieb etwa
Professor Dr. Klaus Bufimann, der ehemalige Direk-
tor des Landesmuseums fiir Kunst und Kultur. Urba-
nitdt am Coesfelder Kreuz ist fiir viele schwer vor-
stellbar. Schnell kaprizierte sich die Debatte auf die
Lage. Doch es gibt noch mehr Unterschiede. Der Mu-
sikcampus soll auch grofie Kongresse der Universitit
beherbergen. Schon 2008 warb man mit der Kombi
Kongress plus Konzert fiir die Halle. Die Universitit
brauche dringend adidquate Kongress-Lokalitdtenim
Zentrum oder im Westen der Stadt in Campusnéhe,
weil die vorhandenen Riumlichkeiten der Halle
Miinsterland erstens nicht mehr addquat seien und
zweitens ein paar Kilometer zu weit 6stlich ligen. Dr.
Ursula Paschke, Chefin des MCC Halle Miinsterland,
diirfte nicht erfreut sein iiber diesen Ansatz. Auch
Akustik-Experten legen bei dieser Form von Multi-
funktionalitit die Stirn in Sorgenfalten. Ein Saal, der
alles konnen soll, ist akustisch, aber auch atmosphé-
risch meist nicht erste Sahne. , Multifunktionale Ver-

Studierende der Minster School of Architecture legten Vor-
schlage vor, wie ein Musikcampus an der Hittorfstralle aus-
sehen kdnnte. Foto Minster School of Architecture

anstaltungshallen sind ungeeignet, da solche ,Hyb-
ridlosungen” die akustischen Anforderungen an ei-
nen erstklassigen Konzertsaal erfahrungsgemaif
nicht erfiillen®, schreiben etwa die Freunde und For-
derer des Sinfonieorchesters in einem Positionspa-
pier. Deutschland hat eine Reihe von Mehrzwecksi-
len, deren schwierige Akustik Orchester tunlichst
meiden. Aber ausgeschlossen scheint es nicht, Tagen
und Tone unter einen Hut zu bekommen. Zumindest
wenn die Akustiker den Ton angeben diirfen. Flugs
erarbeiteten Studierende der Miinster School of Ar-
chitecture (MSA) Vorschlidge, wie ein Musikcampus
aussehen konnte. Dennoch bleiben viele Fragen of-
fen. Ob das Land angesichts leerer Kassen dieses
komplexe Gemeinschaftsprojekt in absehbarer Zeit
mitfinanzieren wiirde, steht in den Sternen. Jeden-
falls war mit dem Musikcampus plotzlich und fiir vie-
le iiberraschend ein Plan B auf dem Tisch.

STADTKULTUR

Die Initiative ,Schloss Platz Kultur 2020" orientiert sich an diesem Plan des minsterschen Architekten Dieter Georg Baume-
werds, der einen offenen, eingefassten Schlossplatz nach franzésischem Vorbild anregt. Der Kalkmarkt am nérdlichen Rand
ware zu bebauen. Der Festplatz - so die Initiative - brauche als Pendant ein Festhaus. Plan Dieter G. Baumewerd

9 Raum fiir eine dritte Variante
Und damit nicht genug. Getreu dem Motto ,Aller Gu-
ten Dinge sind drei“ startete in der gleichen Woche,
in der das Projekt Musikcampus den Plan betrat, die
Initiative , Schloss Platz Kultur 2020“. Dieser Zusam-
menschluss acht miinsterscher Biirger, zu dem unter
anderem Unternehmer Ulrich Kriiger und Architekt
Stefan Rethfeld gehoren, will eine Diskussion ansto-
3en, an deren Ende aus dem Schlossplatz der zentra-
le Festplatz der Stadt werden soll. Dafiir sollen die Au-
tos in eine Tiefgarage unter der Oberfliche und der
Platz soll eingefasst und hergerichtet werden. Die Ini-
tiative orientiert sich am Plan des 2015 verstorbenen
Architekten Dieter Georg Baumewerd. Als Pendant
zum offenen Festplatz empfiehlt die Initiative ein
Fest- oder Kulturhaus auf dem Kalkmarkt am nordli-
chen Rand. Die Idee, den Kalkmarkt zu bebauen und
damit den Platz einzufassen, ist alt, bestechend und
taucht in vielen Planungen auf. Das Grundstiick ist
iiberdies stadtisch. Die Lage ist zentraler als die des
Musikcampus. Weil die Initiative den Festplatz als
Eventfliche ausdriicklich fiir alle Milieus verstanden
wissen will, firmiert der Bau logisch als Kulturhaus,
nicht als Konzerthaus. Ein breites Spektrum der Nut-

zung aller Genres bis hin zu ,plattdeutschen Theater-
stiicken” wird aufgefiihrt. Was auf dem grofien Bau-
feld noch alles unter das Dach des Kulturhauses
schliipfen konnte, bleibt naturgemif} vage, wie es
sich fiir eine ,,ergebnisoffene Diskussion® gehort. Ob-
wohl dieser Standort inhaltlich-konzeptionell und
wirtschaftlich am wenigsten greifbar ist, hat er aller-
dings ein gewichtiges Pro. Wahrend an der Hittorf-
strafle auch andere universitire Nutzungen oder
etwa Raum flir das stark wachsende UKM denkbar
sind und der Hoérster Parkplatz auch mit Handel und
Wohnbebauung sinnvoll und urban genutzt werden
konnte, gibt es fiir den Kalkmarkt eigentlich keine Al-
ternative. Private Nutzungen oder ein Hotel sind hier
undenkbar. Hier kommt nur eine 6ffentliche Einrich-
tung von zentraler Bedeutung in Frage. Doch was hat
Miinster an Leuchtturmprojekten noch in petto? Ei-
nerlei wie man das Kind nennt: Ein Musikcampus, ein
Kulturhaus oder ein Kultur- und Bildungsforum ist
vielleicht fiir die ndchsten Jahrzehnte der letzte gro-
3e offentliche Publikumsmagnet, der platziert wer-
den muss. Da ist Sorgfalt bei der Standortfrage unab-
dingbar.
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Benedikt Stampa hat in Minster
und Hamburg Musikwissenschaft,
BWL und Kulturmanagement studiert.
1995 wurde Stampa GeschaftsfUhrer
der heutigen Laeiszhalle in Hamburg
und gehdrte zu den Ersten, die sich
in der Hansestadt fir den Bau eines
neuen Konzertsaals einsetzten.
2005 wurde er Intendant und
ki Geschéftsfihrer des noch jungen
A Konzerthauses Dortmund. Seit 2012
INTERVIEW \ ist er Vorsitzender der Deutschen
g Konzerthauskonferenz. Im Sommer

Kﬂnzert o ios Festapilbs Bacon Baden.
braucht Konzept

(3

Interview Jorg Heithoff Fotos Peter Lemann

Braucht Miinster ein neues Konzerthaus? Benedikt Stampa eignet sich
fiir ein Expertengesprich in dieser Angelegenheit gleich dreifach.

Der 51-Jihrige hat erstens seit 2005 das Konzerthaus Dortmund als
renommierte Adresse im europdischen Konzertbetrieb etabliert.
Zweitens ist Stampa Vorsitzender der Deutschen Konzerthauskonferenz,
also quasi Sprecher der wichtigsten deutschen Hiuser. Drittens ist der
Kulturmanager Miinsterlinder, wohnt in Emsdetten und kennt die miinster-
schen Verhiltnisse. Wir trafen Stampa in seinem Biiro in Dortmund.
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Jorg Heithoff: Koln, Dortmund, Bochum, Hamburg -
in den Jahrzehnten, die Miinster iiber den Bau eines
Konzerthauses diskutiert, sind in Deutschland bereits
eine Reihe neuer Hauser entstanden. In Nordrhein-
Westfalen ist die Dichte besonders hoch. Ist fiir Miins-
ter der Zug damit nicht eigentlich schon abgefahren?
Benedikt Stampa: Das kommt darauf an. Die Miinste-
raner miissten erst mal definieren, was sie eigentlich
wollen. Dann lisst sich diese Frage beantworten. Wenn
das Ziel lautet, mit Hamburg, K6ln oder Dortmund zu
konkurrieren, muss Minster sich beeilen. Die Ressour-
cen sind ja begrenzt. Alle streiten sich um die Top-
Orchester. Aber wenn man an ein kluges Konzept wie in
Bochum denkt: Ein Spielort fiir das anséssige Orchester,
der zudem Raum bietet fiir viele lokale Akteure, dann ist
das Timing in Minster vielleicht gerade richtig. Man
kann ja in Miinster auf den Erfahrungen in Dortmund
und Bochum aufbauen. Ich werde oft gefragt, ob Bochum
eine Konkurrenz fiir Dortmund oder Essen ist. Aufkeinen
Fall! Warum? Ist der VfL eine Konkurrenz fiir den BVB?
Nein, im Gegenteil. Je mehr, desto besser. Dann bewegt
sich was. Wir erleben einen Boom der klassischen Musik.
Es gibt so viele Festivals wie nie zuvor. Es werden immer
noch Orchester gegriindet. Es gibt ein grofies Interesse
der Bevolkerung. Und fiir diesen Trend ist kein Ende in
Sicht.

Jorg Heithoff: In Miinster werden derzeit unterschied-
liche Standorte diskutiert: der Horsterplatz mitten im
Zentrum in direkter Nachbarschaft zum Theater und
zur Stadtbiicherei, der Kalkmarkt an der nérdlichen
Spitze des Schlossplatzes und das Gelidnde der alten
Pharmazie westlich des Schlosses und damit deutlich
auferhalb des Promenadenrings. Welche Lage ist fiir
ein erfolgreiches Konzerthaus optimal?

Benedikt Stampa: Wenn das Haus erfolgreich betrieben
wird, ist die Lage am Ende nicht entscheidend. Die Leu-
te kommen zu den Konzerten, egal wo der Saal liegt.
Nattirlich ist es fiir die Selbstwahrnehmung wichtig,
wo der Saal verortet ist. Und natiirlich muss er ver-

kehrstechnisch gut erreichbar sein. Hier in Dortmund
sind wir am Eingang der Nordstadt. Auf den ersten
Blick alles andere als ein naheliegendes Umfeld fiir
ein Konzerthaus. Man hat sich bewusst dafiir ent-
schieden, dieses Haus genau hier anzusiedeln. Und
es funktioniert. Die Elbphilharmonie liegt nicht di-
rekt im Zentrum. In Miinchen gab es eine lange De-
batte {iber die richtige Lage eines neuen Konzerthau-
ses. Jetzt soll es deutlich auflerhalb der Innenstadt
im Werksviertel am Ostbahnhof entstehen. Der spek-
takuldre Neubau in Paris auf einer Seine-Insel liegt
auflerhalb der Ringautobahn, der Périphérique, im
Westen auf einer Seine-Insel. In der heutigen Zeit ist
es wichtig, einen Saal zu bauen, der offen ist. Er soll
sich nach den Seiten 6ffnen und kein griiner Hiigel
wie in Bayreuth sein, zu dem man hochpilgern muss.
Diese Idee eines Musentempels auf der griinen
Wiese ist iiberholt. Heute sind eher Sile erfolgreich,
die sich auch demokratisch 6ffnen.

Jorg Heithoff: Alsoist die Lage weniger wichtig und

das Konzept entscheidend?

Benedikt Stampa: So ein Projekt ist eine zentrale

Frage der Stadtentwicklung. Die Stadtgesellschaft
muss sich die Frage stellen, wo sie mit dem Standort
in den nichsten Jahrzehnten oder Jahrhunderten

hinwill. Ein Konzertsaal kann die Stadt und die

Stadtgesellschaft nachhaltig mitprédgen. Und natiir-
lich die Attraktivitit wesentlich steigern. Die Debat-
te Uiber einen Konzertsaal muss man immer in die-
sen Kontext setzen. Flir mich gehort zum Kern einer
Stadt die klassische Musik als Errungenschaft des

Abendlandes dazu. Bochum hat sich einen Saal er-
kampft mit einer grofien Leistung von Steven Sloane.
Heute sind alle dafiir und fragen sich: Warum war
der nicht schon frither da? Ich bin sicher: Das wére

in Miinster auch so. Wenn der Saal dasteht und die

ersten Orchester spielen, werden alle quer durch die

Stadtgesellschaft sagen: Gut, dass wir ihn endlich
haben.

o T
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Das Konzerthaus Dortmund wurde in das BrickstralRenviertel am Eingang zur Nordstadt gebaut -
als Entwicklungsimpuls fir das Quartier. Foto Daniel Sumesgutner

Jorg Heithoff: Die Siiddeutsche Zeitung zitiert den

Generalintendanten der Hamburger Elbphilharmo-
nie Christoph Lieben-Seutter, der Bau miisse ,,sexy

sein®, Die Architektur eines Konzertgebiudes brau-
che eine suggestive Kraft. Braucht ein erfolgreicher

Konzertsaal eine Vorzeigearchitektur?

Benedikt Stampa: Natiirlich ist die hilfreich. In Ham-
burg reicht den meisten Menschen, bei der Elbphil-
harmonie die Besucherplattform zu sehen. Die gehen

gar nicht ins Konzert. Die herausragende Architektur
ist aber nicht zwingend. Dortmund hat keine Solitér-
architektur. Wir haben einfach nur einen tollen

Konzertsaal. Das ist viel wichtiger als eine besondere

Architektur.

Jorg Heithoff: Ein erfolgreiches Konzerthaus ist
mehr als ein Saal und ein Hausmeister, der Licht
ausmacht. Fiir den Betrieb gibt es unterschiedliche
Konzepte, die in Miinster auch diskutiert werden.
Man kann einen Saal durch private Konzert-
vermarkter oder hier in Miinster durch die Halle

Miinsterland vermieten lassen? In vielen Hiusern
wie auch in Dortmund gibt es einen Intendanz-
betrieb, der ein Programm gestaltet. Das ist dann
die ambitioniertere, aber auch teurere Variante.
Benedikt Stampa: Wenn ein Konzerthaus in die
Stadtgesellschaft wirken soll, geht es nur mit gestal-
tetem Programm. Man braucht ein vertikales Kon-
zept, mit Raum fiir die ansissigen Orchester und an-
dere lokale Akteure als Basis und hochrangigen
Gastspielen als Sahnehidubchen. Das kann dann musi-
kalisch auch in die Breite gehen. Und man benotigt
eine Handschrift. Hallen gibt es schon genug. Und
mit einem Hausmeister allein wird man wenig be-
wirken.

Jorg Heithoff: Also die teurere Losung! Sie sprechen
von inhaltlicher Breite? Das hort sich ein bisschen
so an wie die Mehrzweckhallenbauten der 60er,
70er und 80er Jahre des vergangenen Jahrhunderts,
in denen alles stattfinden sollte. So wie der Gasteig
in Miinchen.
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»Alles in allem mussten die Hamburger
etwa eine Milliarde in den Bau und den Betrieb
der Elbphilharmonie stecken. Das ist eine
brillante Investition. Ich behaupte: Das hat der
Standort in zehn Jahren wieder drin.”

Benedikt Stampa

Benedikt Stampa: Nein. Im Konzertsaal gibt es einen
Dirigenten und ein Orchester. Diese Form ist die Kern-
aussage. Darum muss man programmatisch weitere
Formen gruppieren. Man kann den Kern auch mal
weglassen. Aber er muss immer mitschwingen. Die
erfolgreichen Konzertsile funktionieren immer um
diesen Kern herum. Ein Riccardo Chailly dirigiert
dann etwa Bruckners Achte, ein Daniel Barenboim
Mahlers Zehnte. Es sollte sich schon um das klassi-
sche Konzert drehen!

Jorg Heithoff: Also doch das elitire Konzerthaus
mit den Sinfonien im groflen und Streichquartett
im kleinen Saal?

Benedikt Stampa: Nicht nur. Das ist der Kern. Das
Konzerthaus ist eine der innovativsten Formen im
Kulturbetrieb. Wir sind zumindest so modern und
flexibel wie etwa Theater oder Opernhéiuser, die mit
eigenem Ensemble jedes Jahr eine Handvoll Insze-
nierungen bringen. Schauen Sie sich die Programme
in Dortmund oder Koln an. Das klassische Konzert in

vitra.

Aoy Urel feieim

15 Laderfarben, 5 Holzarten, 3 Untergestelle, 2 Grolen und Sonderaus
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Charles Eames
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den Mittelpunkt zu stellen, ist keine konservativ-
reaktionire Position, sondern eher die Frage: Worauf
beziehe mich? Wir sind hier in Dortmund eine Multi-
kulti-Stadt. Dennoch und gerade deshalb beziehen

wir uns auf das, was vor 1.000 Jahren irgendwo in Paris

zwei MOnche entdeckt haben: Mehrstimmigkeit. Das

ist eine europdische Errungenschaft, aus der sich

letztlich ein Gustav Mahler entwickelt hat. Im 19. Jahr-
hundert war die Bliite mit den grofien Sinfonien und

Opern erreicht.

Jorg Heithoff: In Miinster ist der ,,klassische Antritt“
besonders problematisch. Das Projekt Musikhalle
ist 2008 auch krachend gescheitert, weil es als
Projekt fiir die oberen Zehntausend daherkam. Es
hatte den Geschmack des Elitéren ...

Benedikt Stampa: Daraus kann man doch jetztlernen.
Die Vorbilder Dortmund und Bochum haben eins ge-
zeigt: dass in schwierigen wirtschaftlichen Situa-
tionen und einer Phase des tiefgreifenden Struktur-
wandels Entscheidungen gefillt wurden, die weit-
reichend waren. Die Frage war: Wollen wir Hoch-
kultur fiir wenige? Es hat sich durch kluge Programm-
politik in den letzten 10 bis 15 Jahren gezeigt, dass
man beides verbinden und versohnen kann. Und
dass es denjenigen Spaf} macht, die das vorher gar
nicht so gesehen haben. Insofern ist Miinster also
nicht zu spit, sondern im zweiten Anlauf kliiger als
vorher. Man sieht, dass es anders geht und man
keine Angst haben muss. Bochum ist ein ganz wich-
tiges Beispiel fiir Miinster, wie es funktionieren kann.

Jorg Heithoff: Geht denn ganz Dortmund ins Kon-
zerthaus?

Benedikt Stampa: Ich wiirde es behaupten. Ich kann
es natirlich nicht belegen. Es gibt derzeit wenige in
Dortmund, die das Konzerthaus nicht haben wollen.
Im Gegenteil. Man ist sehr stolz darauf. Man hat natiir-
lich die Erfolgsgeschichte der letzten Jahre. Das 16st
auch in der Stadt Sogeffekte aus, weil man iberall
hort: Da musst du hingehen. Aber die Dortmunder

bekommen auch von auflen ein gutes Feedback. Das

dringt in alle Schichten ein. Einige sagen vielleicht:

Ich gehe zwar nicht hin, finde es aber trotzdem super.
Das ist auch eine Frage der Kommunikation und der
Positionierung. Dafiir muss das Haus aber erst mal da

stehen. Was in Dortmund, Bochum, Essen, Koln oder
Paris geht, geht auch in Miinster. Es nutzt allen. Es

gibt heute keinen Intendanten mehr, der nur die obe-
ren 3.000 anspricht. Alle 6ffnen sich. Man will neues

Publikum haben und nicht nur die Upperclass. Man

will auch die Normalos. Oder die Familien, die mit ih-
ren Kindern ins Kinderkonzert gehen. Viele Eltern

werden da erstmals mit klassischer Musik konfron-
tiert. Viele wachsen schnell hinein und entdecken die

Qualitit, die ein berauschender Abend mit einem

Weltstar hat, fiir den man gern etwas mehr Geld aus-
gibt. Wir haben hier hohe Preise fiir Spitzenkonzerte.
Das wire vor 20 Jahren undenkbar gewesen. Wir
haben aber natiirlich auch Konzerte, die deutlich

glinstiger sind. Der Durchschnitt liegt bei 35 Euro.
Es ist fiir jeden etwas dabei. Jeder kann ins Konzert
gehen. Eskann auch jeder die Wiener Philharmoniker
horen. Dann muss man wenigstens 40 Euro bezahlen.
Das ist im Vergleich zu vielen anderen Ausgaben er-
schwinglich.

Jorg Heithoff: Grofle Kulturinvestitionen wie ein
Konzertsaal oder ein neues Museum wirken nicht
nur am Standort, sondern konnen auch die Attrak-
tivitit weit iiber die Grenzen der Stadt hinaus er-
hohen. Wo kommt in Dortmund das Publikum her?
Benedikt Stampa: Etwa 50 Prozent unserer Besucher
kommen aus Dortmund oder aus dem direkten Um-
feld der Stadt. Die anderen 50 Prozent kommen aus
einem Radius von etwa 100 Kilometern. Selbst aus
Koln haben wir mittlerweile regelméafiig Besucher,
die fiir Spitzenkonzerte nach Dortmund kommen.

Jorg Heithoff: Aber die Stadtgesellschaft muss sich
dariiber im Klaren sein, dass der Betrieb eines
solchen Hauses jedes Jahr einen siebenstelligen

DAS KONZERTHAUS
DORTMUND

Das Konzerthaus Dortmund wurde
nach zwei Jahren Bauzeit im Sep-
tember 2002 erdffnet und hat sich

in den letzten 15 Jahren zu einer re-
nommierten Adresse im europaischen
Konzertbetrieb entwickelt. Das liegt
nicht zuletzt an der herausragenden
Akustik. Auf jedem der 1550 Platze
des Konzertsaals kann man die sprich-
wortliche Stecknadel fallen horen.
Gerundete Gipselemente mit kunst-
vollen Kastenfriesen sorgen in dem
rechteckigen Konzertsaal fur eine -
fur klassische Musik - nahezu ideale
Nachhallzeit von 120 Sekunden.
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Glaselemente im Foyer machen den
Blick ins Innere méglich und sollen
BerUhrungsangste verhindern. ,Musik
fur alle" ist die Vision. Programmatisch
ist das Konzerthaus breit aufgestellt
aber es gibt einen dramaturgischen
Kern. Diese ,Dortmunder Dramaturgie"
lockt nicht nur Dortmunder, sondern
auch Menschen von auflerhalb in das
Konzerthaus.
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Foto Annika Feuss, MILK
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Betrag kostet. In Dortmund schiefdt die Stadt
jahrlich knapp fiinf Millionen Euro zu.

Benedikt Stampa: Wenn man das so sieht, ja!
Ich empfehle aber eine andere Betrachtung.
Hier gibt die Stadt so viel, dass der Betrieb auf-
rechterhalten werden kann. Alles andere spielen
wir ein: Personal, Marketing, Programm. Ich
rede nicht so gern tiber Umwegrentabilitit, weil
das oft etwas schwammig ist. Aber wenn man
die Effekte betrachtet, die wir hier in Dortmund
etwa in der Gastronomie oder Hotellerie auslo-
sen, weil Menschen nach Dortmund kommen,
hat das Konzerthaus viel mehr gebracht, als es
gekostet hat. Nehmen Sie Hamburg. Allesin allem
mussten die Hamburger etwa eine Milliarde in
den Bau und den Betrieb der Elbphilharmonie
stecken. Das ist eine brillante Investition. Ich
behaupte: Das hat der Standort in zehn Jahren

iiber Hamburg.

Heithoff: Dennoch ist das angesichts desolater
Haushaltsfinanzen in den Kommunen kaum
noch zu vermitteln ...

Benedikt Stampa: In Dortmund und Bochum ha-
ben es zwei Kommunen geschafft, deren Haus-
halte besonders notleidend sind! Kultur ist der-
zeit das Investitionsfeld Nummer 1. Ich sage das

als Kulturschaffender. Aber ich bin Kaufmann ge-
nug. Zurzeit erleben wir die Konzentration auf die
Felder Kultur und Bildung. Wenn sich Miinster als
Universititsstadt weiterentwickeln will, dann muss
diese Stadt nach vorn denken. Da gehort eine leben-
dige Kultur und die Moglichkeit eines Saals, der sich
breit aufstellt, unmittelbar dazu. Ich glaube sogar:
Wenn ihr esjetzt nicht macht, wird man euch in zehn
Jahren fragen: warum? Auch Dresden hat einen Kon-
zertsaal aufwendig umgebaut. Leipzig hat das
Gewandhaus. Und gleichzeitig sind die Mieten noch
erschwinglich. Das sind die Stddte, wo Studenten
leben mochten und die Menschen hinwollen.

r
L
wieder drin. Und zusétzlich redet jetzt alle Welt ;

Jorg Heithoff: Miinster scheint aber bereits hoch-
attraktiv und wichst stark. Kommen wir nicht
ohne Konzertsaal aus?

Benedikt Stampa: Ja, die Stadt ist sehr attraktiv,
scheint aber manchmal auch ein wenig an sich selbst
genug zu haben. Man kommt da hin und denkt: Das
ist ja eine tolle Puppenstube. Da fehlt irgendwie die
Progressivitit. Ich komme aus dem Miinsterland, ich
habe in Hamburg gelebt, lebe in Dortmund und gehe
bald nach Baden-Baden. Ich glaube, Miinster ist gut
beraten, in Dinge zu investieren, die etwas grofier
sind.

Jorg Heithoff: Klaffen bei den Miinsteranern etwa
Selbstwahrnehmung und Realitit auseinander?
Immerhin wollte die Stadt mal Kulturhauptstadt
werden und war dann schwer enttauscht, als man
leer ausging.

Benedikt Stampa: Vielleicht gibt es zu wenig grofie
Impulse, die den Standort spilirbar verdndern. Klar,
es gibt die Skulptur Projekte. Und der Neubau des
Landesmuseums ist klasse. Aber reicht das?

Jorg Heithoff: Herr Stampa, vielen Dank fiir das
Gesprich.

STADTKULTUR

~Milnster
ist gut beraten,
in Dinge
Zu investieren,
die etwas
grofer sind.”

Benedikt Stampa

EIN
MUSIKALISCHES
KUNSTWERK

BeoSaund Shape ist ein neues drahtloses
Lautsprechearsystem, das an der Wand
anagebracht und designbewusste
Musikliebhaber begeistern wird,

Es liefert ein authentisches Klanghbild
und integrierte Gerduschdampfer, die for
eine optimierte Raumakustik sorgen.

Aber das Beste st
Sie kénnen lhr persdnliches Kunstwerk mit
beliebig vielen Kacheln in verschiedenen
Farben und Stoffen gestalten!
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Hallen fiir alle?

Bauboom fiir Konzert-
hauser in Deutschland

Miinster liebt die Nabelschau. Wer vermeiden
will, dass sich Diskussionen im Kreis drehen,
sollte tiber den Tellerrand schauen. Wir blicken
uber die Stadtgrenzen hinaus auf den Bauboom
fiir Konzerthiuser in Deutschland. Denn in den
vergangenen zehn Jahren ist eine Menge passiert.
Und ein Ende ist nicht in Sicht. Das 2002 er-
Offnete Konzerthaus Dortmund hat seinen Ruf
als Spielstitte von nationalem Rang erfolgreich
ausgebaut, das finanziell gebeutelte Bochum
hat sich einen Konzertsaal erkimpft und seit
Januar ist die Hamburger Elbphilharmonie
»auf Sendung®, ein weltweit beachtetes und viel
diskutiertes Mammutprojekt dieser Kategorie.

Foto Thies Raetzke

Elbphilharmonie 2
Hamburg

Die Elbphilharmonie Hamburg erregt seit
vielen Jahren die Gemiiter. Doch wihrend
bis zur Fertigstellung 2016 vor allem Bauver-
zdgerungen und die explodierenden Kosten
fiir Stirnrunzeln sorgten, scheint das heute,
wenige Monate nach Eroffnung, vergessen.
Das neue Wahrzeichen Hamburgs wird von  Konzerthaus anbieten soll, wie viel es kos-

Foto Iwan Baan

Hamburgern geliebt und von Géisten ge-
stirmt - auch wenn die meisten Besucher
nur bis zur Aussichtsplattform vordringen,
weil Konzertkarten fiir die Elphi dank der rie-
sigen Nachfrage ein extrem knappes Gut
sind. ,Die Elbphilharmonie hat die Diskus-
sion, welches musikalische Programm ein

ten darf und wofir es steht, angeregt und
in das offentliche Bewusstsein transpor-
tiert’, so Benedikt Stampa, Sprecher der
deutschen Konzerthauskonferenz. Kein
Wunder: Mit einer knappen Milliarde Euro
Kosten fiir Bau und Betrieb ist das Projekt
absoluter Spitzenreiter.

Foto Daniel Sumesgutner

Konzerthaus
Dortmund

Das Konzerthaus Dortmund hat seit Eroff-
nung 2002 gezeigt, wie grof der Beitrag ei-
nes gut gebauten und ebenso gut gefiihr-
ten Hauses fiir eine Stadt sein kann. Zur
Aufwertung eines einstigen Problemvier-
tels war der Bau mitten in das zentrale und
multikulturelle Briickstrafienviertel ge-
setzt worden - alles andere als eine nahe-
liegende Wahl, wenn man an biirgerliches
Konzertpublikum denkt, das in Abendgar-
derobe durch die Straflen stockelt. Doch
das Konzept ging auf. Das Konzerthaus
wurde ein Publikumsmagnet und positio-
niert die Stadt erfolgreich auch als Kultur-
standort, der mehr zu bieten hat, als einen
weltberithmten Fufballverein. Selbst gro-
ere Populationen an Miinsteranern, die
esjaunverstindlicherweise eher seltenins
Ruhrgebiet zieht, werden regelméiflig im
Dortmunder Konzerthaus gesichtet.
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Bochumer
Musikforum

Noch mehr mit der Situation in Miinster zu
tun hat das Bochumer Musikforum. Denn die
Debatten liefen fast parallel. Doch wihrend
in Munster 2008 das Aus kam, fuhren in Bo-
chum 2013 die Bagger auf. Wie in Miinster,
ging es in Bochum zentral darum, eine Spiel-
stétte fiir das Sinfonieorchester zu schaffen.
Beide Orchester genieflen eine gute Repu-
tation, beide mussten zuhause {iber viele
Jahre stets in méflig geeigneten Rdumen auf-
spielen. Nur bei Gastspielen in Silen mit he-
rausragender Akustik kamen die Qualititen
sorichtig zu Geltung. Doch wihrend Bochum
diese missliche Lage iiberwunden hat, muss-
te der gerade ausgeschiedene Generalmusik-
direktor Fabrizio Ventura die vollen zehn Jah-
re seines Wirkens in Miinster mit Provisorien
leben. Die Bochumer realisierten ihren Bau
mit exzellenter Akustik fiir insgesamt maf3-
volle 41,3 Millionen Euro Bausumme - fastex- 32,9 Millionen Euro gestartet - eine Kosten-
akt der gleiche Betrag, der derzeitin Miinster ~ steigerung von 25 Prozent. Das im Herbst
die Investoren des Kultur- und Bildungs- 2016 eroffnete Hausist ausgebucht, die Abon-
forums auf dem Horster Parkplatz avisieren. nentenzahlen stiegen deutlich. Fiir eine Bilanz
Bochum ist mit einem Baubudget von istesabernoch zu friih.

Neues Konzerthaus/
Gasteig Miinchen
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Philharmonie
de Paris

Auchin Paris ging die Standortdebatte anders
aus, als man vielleicht erwarten wiirde: Die
Philharmonie de Paris logiert fortan in einem
spektakuldren Bau auf einer Seine-Insel west-
lich des Stadtzentrums und sogar jenseits des
Boulevard Peripherique. Allein das macht
schon buchstéiblich klar, dass es sich hier um
eine eindeutig periphere Lage handelt.

Fotos Mark Wohlrab

Foto SeineMusicale © Laurent Blossier

Kolner
Philharmonie

Prototyp des Intendanz-gefithrten Konzert- ten. Die Miinchner Gasteig ist, fast zeitgleich
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Foto Matthias Schénhofer

Debatten iiber den Bau oder
die Renovierung von Kon-
zertsilen gibt es in vielen
Stadten: Saarbriicken, Bonn,
Minchen sind nur einige Bei-
spiele. Auchist Miinster nicht
der einzige Ort, an dem diese
Debatten im Sande verliefen. In Bonn konnte
man sich beim geplanten Beethoven Fest-
spielhaus nicht auf einen Ort einigen. In
Miinchen drehte sich die erbitterte Diskussi-
on eigentlich weniger um das ,,0b*, sondern
vor allem um das ,Wo“ Hier driicken die
Finanzen nicht ganz so arg: Bauherr und Be-
treiber soll der Freistaat Bayern sein. Miin-
chen hat gleich zwei Orchester - das Sympho-
nieorchester des Bayerischen Rundfunks und

die Miinchner Philharmoniker- unterzubrin-
gen. Das Mitte der 80er Jahre erdffnete Kul-
turzentrum Gasteig hat zwar einen groflen

Saal aufzuweisen. Der steht aber akustisch

und atmosphérisch schon lange in der Kritik.
Zudem muss es jetzt aufwendig renoviert

werden. Doch wihrend in Miinster zwischen

den drei diskutierten Standorten Luftlinie

nur etwa maximal zwei Kilometer liegen, un-
terscheiden sich die Miinchner Alternativen

grundlegender - nicht nur von der rium-
lichen Distanz. Durchgesetzt hat sich das alte

Pfanni-Geldnde am Ostbahnhof. Hier stiinde

der neue Konzertsaal in einem ehemals in-
dustriellen Kreativ-Viertel. Wollte man diese

Linie auf Minster {ibertragen, miisste man

den Konzertsaal an den Hafen setzen.

hauses moderner Prigung ist in Deutschland
die 1986 eroffnete Kolner Philharmonie. Der
Neubau setzte nicht nur akustisch Maf3stébe.
Vor allem das Programmkonzept, das Griin-
dungsintendant Franz Xaver Ohnesorg etab-
lierte, zeigte erstmals, wie stark eine solche
Institution mit einem starken Standbein in
der klassischen Musik und einem Spielbein
aufexperimentellem Terrain oder in anderen
Genres weite Teile der Stadtgesellschaft er-
fassen und gleichzeitig den Ruf eines Ober-
zentrums mit grofler Strahlkraft aufwerten
konnte. Das Haus wirkt nach innen und nach
aufden. In den Jahrzehnten davor fiithrte das
Schlagwort ,Kultur fiir alle” in einigen Fillen
noch zu multifunktionalen Spielstitten, die
fast alles fiir alle auf die Biithne bringen woll-

mit Koln eroffnet, einer der grofiten Kom-
plexe dieser Prigung, die sich auch in Stutt-
gart, Dresden oder Liibeck finden. Mit Kéln
und Ohnesorg allerdings wurde die ,,Hand-
schrift“ eines Intendanten zu einem Merkmal,
indem Experten heute einen entscheidenden
Erfolgsfaktor sehen.

Foto Guido Erbring
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Zuschauer grof3er deutscher Konzerthauser

Konzerthduser gehéren zu den groflen Publikumsmagneten unter den Kulturinstitutionen. Doch welches
Potenzial hatte Minster mit einem adaquaten Konzertsaal? Hier die Zahlen grofler deutscher Hauser.

In MUnster hérten in der Spielzeit 2016/17 etwa 41.200 Besucher die Konzerte des Sinfonieorchesters.
Dazu kommen Konzerte an anderen Spielorten — etwa bei den Aaseerenaden, in Kirchen oder im Cineplex.
Noch einmal 44.200 Menschen gingen in die Auffihrungen des Musiktheaters. Die werden naturlich auch
nach Bau eines Konzerthauses weiter im Theater Munster stattfinden — mit den Musikern des Sinfonie-
orchesters im Orchestergraben. Fir Minster ebenfalls hinzuzurechnen: Die Konzertbesucher anderer
Veranstalter, etwa der Schoneberg-Reihe sowie die grofle und vielfaltige lokale semiprofessionelle Szene.
Experten wie etwa Till Schoneberg glauben, dass sich diese Zahlen mit den richtigen Spielorten steigern

— Wiener -
Musikverein

Programmatisch unterscheiden sich die mo-
dernen Konzerthiuser stark von den klassi-
schen Vorstellungen der ersten Griindungs-
welleim19.Jahrhundert. Die waren noch eine
reine Angelegenheit der oberen Zehntausend,
auf die vor allem die Attribute ,repriasentativ*
und ,exklusiv® zutrafen. Meilenstein dieser
Epoche war 1870 der Bau des Wiener Musik-
vereins, der bis heute privat betrieben wird. Ex
setzte einen Bauboom in Europa und den USA
in Gang. Bis heute gilt der grofle Saal des
Musikvereins in Wien als Mafd der Dinge:
Seine vielgerithmte Akustik wird von den
meisten neueren Silen rund um den Globus
nicht erreicht.

lassen - etwa indem Minster die Gaste aus dem Umland wiedergewinnt, die in den letzten zehn Jahren
verloren gingen. Hat Minster also das Zeug fir einen neuen Publikumsmagneten?

Konzerthaus & Trager Besucherinsgesamt Kapazitat Hauptsaal

Foto REUTERS / Lisi Niesner-stock.adobe.com

Festspielhaus Baden Baden

A . 220.000 | v2elo)
Private Stiftung

Alte Oper Frankfurt

£458.000 | Zh/e(0)
Stadt Frankfurt

Philharmonie Berlin

N 300.000 | 246l
Land Berlin

Konzerttheater
Coesfeld

Doch nicht nur in Metropolen entstehen Kon-
zertsile. Auch kleinere Kommunen erleben
den Klassikboom. Als die miinsterschen
Wihler die Musikhalle 2008 stoppten, hatte
Coesfeld gerade sein Konzert Theater mit
617 Platzen ertffnet. Heute, zehn Jahre nach
Eroffnung, haben insgesamt bereits {iber
600.000 Besucher das Haus besucht. Eine
offentliche Debatte hat man sich in Coesfeld
sparen konnen, denn Textilunternehmer
Kurt Ernsting finanzierte Bau und Betrieb im
Alleingang.

Philharmonie im Gasteig, Minchen

o 536.000 | ol
Stadt Minchen

Laeiszhalle Elbphilharmonie Hamburg

51.000 P[]
Stadt Hamburg

Liederhalle Stuttgart

£490.000 | 2[olo)
Stadt Stuttgart

Kolner Philharmonie

. 613.000 2.000
Stadt KéIn, WDR

Musik- und Kongresshalle Libeck
Stadt Lubeck, NDR

Foto Konzerttheater Coesfeld

170.000 2.000

Gewandhaus zu Leipzig
Stadt Leipzig

Konzerthaus z:‘;g‘:g;‘;::'e Essen 174.000 | LJoo)
Blaibach

Tonhalle Disseldorf
Stadt DUsseldorf

479.000 1.900

Vor wenigen Wochen eroffnete Schrauben- den maroden Ortskern. Seither sind alle Kon- 250000 IEE

konig und Milliardir Reinhold Wiirth ein Kul-  zerte ausverkauft. Zwei Drittel der Besucher

Foto Konzerthaus Blaibach
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tur- und Kongresszentrum flir 60 Millionen
Euro in Kiinzelsau. Der Entwurf stammt vom
Stararchitekten David Chipperfield. Ende Au-
gust berichtete die Welt gar vom Wunder von
Blaibach. Das 2.000 Einwohner-Dorfim baye-
rischen Wald setzte fiir 3 Millionen Euro einen
futuristischen Kubus mit einem Saal fiir
200 Plitze und perfekter Akustik mitten in

reisen mehr als 80 Kilometer an. ,2013 und
2014 wurden wir belachelt. Jetzt werden wir
beneidet”, wird Blaibachs Biirgermeister
Wolfgang Eckl in der Welt zitiert. Einer der
Motoren in Blaibach: Bariton und Kultur-
manager Thomas Bauer.

Konzerthaus Dortmund
Stadt Dortmund

Konzerthaus Berlin
Land Berlin

Die Glocke, Bremen
Stadt Bremen

BASF-Feierabendhaus, Ludwigshafen
BASF SE

190.000

300.000

220.000

55.000

1.550

1.410

1.390

Quelle: Deutsches Musikinformationszentrum nach Angaben der Konzerthauser, Umfrage Spielzeit 2012/13, Zahlen fir MUnster: Theater Minster, Spielzeit 2016/17

1.300
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Die grofse
Pleite

Wieso die Musikhalle
2008 scheiterte

Uber die Ereignisse des Jahres 2008 redet heute niemand mehr gern.
Damals stoppte eine liberwiltigende Mehrheit von Wahlern in einem
Biirgerentscheid einen stidtischen Zuschuss fiir den Bau einer Musik-
halle - und damit das Projekt. Die Befiirworter von damals wollen

auf keinen Fall an das Debakel ankniipfen und meiden schon das Wort
,Musikhalle“ wie der Teufel das Weihwasser. Die meisten Gewinner
sind angesichts der damals entstandenen Kollateralschiaden ebenfalls
nicht daran interessiert, den grofden politischen Sieg permanent
aufzuwirmen. Doch wer ernsthaft einen Konzertsaal fiir Miinster
will, darf den Blick zuriick nicht verweigern. Denn man muss daraus
lernen. Vor allem, wie es nicht geht.

Schon bevor am 28. April 2008 das Ergebnis des Biir-
gerentscheids zur geplanten Musikhalle bekannt ge-
geben wurde, war den Campagneros unter Leitung
des Kulturkommunikators Markus Miller klar, was
passieren wiirde. Zwar iibte man sich in Zweckopti-
mismus. Doch die interne Prognose lautete, dass
zwei Drittel der Wihler gegen eine Musikhalle stim-
men wiirden, nur ein Drittel dafiir. Die einzige Chance
der Hallenbefiirworter war eine niedrige Wahlbe-
teiligung und das Unterschreiten des vorgeschriebe-
nen Quorums. Allerdings war am Wahltag die hohe
Zahl der Briefwihler schon bekannt. Eine sehr hohe
Wabhlbeteiligung deutete sich an. Die Frage liefs die
miinsterschen Wihler alles andere als kalt. Am Ende
hatte man die Wahler sogar noch unterschatzt. Mehr
als 70 Prozent stimmten mit ,Ja“ Dank der vorge-
schriebenen, etwas verqueren Fragelogik bei Biirger-
entscheiden bedeutete dieses ,Ja“ allerdings ein
,Nein“ fir die Halle.

STADTKULTUR

Die Ohrfeige

»Jetzt haben wir es denen am Prinzipalmarkt mal ge-
zeigt", soll einer der Hauptakteure in Feierlaune aus-
gerufen haben. Zwar stand von ,denen am Prinzipal-
markt* kein Einziger in der ersten Reihe der Honora-
tioren, die sich in Verein und Stiftung Musikhalle fiir
das Projekt einsetzten. Aber klassenkdmpferischer
Furor nimmt es oft nicht so genau. Denn es ging nicht
nur um Fakten, sondern gerade auch um Symbole.
Die Versuchung, hier ein Exempel zu statuieren, war
zu verlockend. Auflange Sicht war das Hallenstorno
aber ein teures Vergniigen: Abgestimmt wurde tiber
einen stadtischen Zuschuss von 12 Millionen Euro.
Mit der Absage stimmte das miinstersche Wahlvolk
auch gegen 18 Millionen Euro private Spenden. Dass
ein wichtiges Infrastrukturprojekt zu 60 Prozent aus
Spendengeldern finanziert werden kann, ist in Miins-
ter bisher einmalig. Und diirfte es bleiben. Denn die
Phalanx der Spender, die die Stiftung Musikhalle mit
Lisa Fiege und Lutz Stroetmann damals formiert hat-
te, war not amused. Zwar sind die gleichen Namen
und Firmen, die damals auf der Liste standen, auch
heute noch vielfiltig engagiert. , Die Lust auf das be-
sonders grofle gemeinsame Engagement, das deut-
lich tiber die normalen Aktivitdten hinausgeht, ist da-
mals vielen vergangen®, erinnert sich Lisa Fiege, als
Vorsitzende der Stiftung Musikhalle 2008 im Mittel-
punkt des Geschehens.

Doch was war passiert? Aus heutiger Sicht 14sst
sich feststellen: Der Paukenschlag entstand durch
eine ungliickliche Verkettung verschiedener Umstan-
de. Das Timing war schlecht und dazu kamen einige
gravierende dramaturgische Fehler der Befiirworter.
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WeggerodiIt
Uber Jahrzehnte hatte der Verein Musikhalle auf die
Realisation des Projektes hingearbeitet. In eine finale,
entscheidungsreife Phase kam die Musikhalle aber
ausgerechnet in einer Zeit, in der das bisher eher ver-
wohnte Miinster auf das Sparen eingeschworen wur-
de. Die Tonlage war eindeutig Moll. 2006 hatten das
Rodl-Gutachten und die damit verbundene Debatte
die Stadt erschiittert. Der Sparkurs war keine abstrak-
te Diskussion unter Kameralisten, sondern betraf
tausende Menschen direkt. Viele bisher in Miinster
eher grofiziigig alimentierte Vereine und Gruppierun-
gen fanden sich plotzlich auf den Streichlisten wie-
der. Das Bild von den tropfenden Wasserhidhnen in
miinsterschen Schulen und Kindergirten, das die
Gegner der Halle beschworen, war zudem iiberaus
real. Fiir viele tausend wahlberechtigte Eltern war es
anschaulich und wirksam. Zudem steigt seit Jahr-
zehnten die Bereitschaft der Wahlerinnen und Wéh-
ler, der Politik dann und wann einen Denkzettel zu
verpassen. Alles, was wie Bevormundung oder Diktat
,von oben“ daherkommt, ist akut gefihrdet, basisde-
mokratisch abgewatscht zu werden.

Elitdres Abziehbild

In dieser Ausgangslage war eine Musikhalle, bei der
viele Menschen an elitdre Kultur fiir die oberen Zehn-
tausend und Kammerkonzerte Kochelverzeichnis 424
denken, ein ideales Exempel fiir eine Klatsche. Die
heifie Phase des Projekts wurde vom Vorsitzenden
des Vereins der Kaufmannschaft beim Kramermahl
im Frack verkiindet. Wer darin ein unwichtiges, for-
males Detail sieht, verkennt die Wucht der Symbole.
Die Musikhalle kam als Honoratiorenprojekt an - und
wurde damit zum perfekten Feindbild. Die vielen
Spendenmillionen, die im Raum standen, waren
durch diese Brille betrachtet kein grofiziigiges En-
gagement fiir den Standort, sondern Standesegois-
mus. Das ,Geld” baut sich selbst einen elitiren Tem-
pel. Dabei waren Freunde und Gegner des Projekts
soziologisch keineswegs so simpel verteilt. ,Es gab
wohlhabende Miinsteraner, die vehemente Gegner
der Halle waren. Aber genauso habe ich Miinsteraner
mit schmalem Geldbeutel erlebt, die gesagt haben:

Die Reichen konnen es sich leisten, nach Dortmund
zu fahren. Wir brauchen hier vor Ort eine Halle, er-
innert sich Lisa Fiege. Doch die Klischees gewinnen
oft eine aufierordentliche Wirkmacht. Gegen diese
Ausgangslage strampelten sich die Beflirworter mit
Argumenten iiber Return-on-Investments ab. Doch
komplexe Berechnungen konnten den General-
verdacht nicht aushebeln.

Zweifel am Zahlenwerk

Uberdies kamen auch niichterne, faktenorientierte
Wihler beim Abwigen der Argumente ins Griibeln.
Dass man beim Bau der Halle die geplante Bausumme
von 30 Millionen Euro treffen wiirde, erschien vielen
unglaubwiirdig. Die Elbphilharmonie war damals
noch weit von den astronomischen Summen ent-
fernt, die der Hamburger Senat schliefilich zahlen
musste. Doch schon 2007 waren aus den urspriing-
lich geplanten 77 Millionen 114 Millionen geworden,
eine erste Steigerung von knapp 50 Prozent oder
37 Steuerzahler-Millionen. Auch in Miinster trauten
viele dem Budget nicht.

Vom Turm zum Tirmchen

Noch schwammiger war das Zahlenwerk fiir den lau-
fenden Betrieb der Halle. Zwar lag eine Wirtschaft-
lichkeitsstudie der Beratungsfirma Metrum vor. Die
allerdings errechnete ein bescheidenes operatives
Budget von knapp 600.000 Euro jihrlich, in dem
etwa die Personalkosten nicht viel mehr als den
Hausmeister zuliefRen, der das Licht ausmacht. Viele
Fragen blieben offen. Dahinter stand ein Betreiber-
konzept ohne Intendanten, ohne eigene kiinstle-
rische Linie und ohne teure Eigenveranstaltungen.
Dieser bescheidene Antritt machte aus dem Leucht-
turm konzeptionell ein Tiirmchen, das nicht mit dem
damals schon steil aufsteigenden Stern Dortmund
vergleichbar war. Doch der Wihler traute auch die-
sem heruntergekochten Siippchen nicht. Am Ende
wiirde es teurer und dann wiirde der Steuerzahler
bluten miissen. Die Mehrheit der Wahler hielt das
Konzept fiir eine Mogelpackung.

Der Kasten vor dem Schloss

Zudem présentierte die Stiftung mitten in der heif3en

Phase der Meinungsbildung einen Gebdudeentwurf,
obwohl es noch keine konkreten Planungen gab. Die

Animation eines , Kastens“ mitten auf dem siidlichen

Schlossplatz - damals noch nach einem preufischen

Generalissimus benannt, der im Pensionsalter dank
seines brillanten Stabes zu militdrischen Ehren ge-
kommen war - lief} bei vielen Wiahlern die Klappe

fallen. Da half es auch nichts, dass sich mitten im

Kampagnengefecht die Argumentation verlagerte.
Die Musikhalle sei nicht nur fiir Sinfonisches oder
Kammerkonzerte, sondern gerade auch fiir Kongresse

der Universitit dringlich. Plotzlich firmierte die

Musikhalle als ,Kultur- und Kongresshalle®. Auch

diesen Schwenk sah das Wahlvolk mit Argwohn. Das

Ergebnis ist bekannt.

Foto Ralf Emmerich
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Bleibende Wunden und Lerneffekte
Das Debakel 2008 wird zwar heute auf allen Seiten
als ein solitires Ereignis verstanden, das sich so
kaum wiederholen diirfte. Dennoch sind die Folgen
dieses politischen Erdbebens bis heute spiirbar. Der
Begriff ,Musikhalle® ist bei den Beflirwortern ver-
brannt und tabu. Die Bebauung des Schlossplatzes
erscheint als dauerhaft vermintes Terrain. Das gilt
nicht nur fiir den Platz selbst, sondern sogar fiir den
Kalkmarkt und den Parkplatz der Universitit am
Schloss. Aktuell werden erneut Spendensummen in
Millionenhdhe in die Budgets eingestellt. Aber ob sich
noch einmal ohne weiteres eine vergleichbare Spen-
der-Phalanx formieren lasst, darf bezweifelt werden.
,lchhabe fiir meine Lebenszeit keine Lust mehr, mich
noch einmal mit dem Thema Musikhalle zu beschif-
tigen®, so einer der Motoren der damaligen Fund-
raising-Kampagne gegeniiber Miinster Urban.

2007/2008 war die erste Spielzeit des neuen Generalmusikdirektors Fabrizio Ventura, der sich wie viele andere
fUr den Bau einer Musikhalle engagierte. Doch auch das Konzert vor dem Schloss als Teil der Kampagne der Hallen-
befirworter Uberzeugte die Mehrheit der minsterschen Wahler nicht.
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rwischen Bochum
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und Dor tmund

,Wo will Miinster eigentlich hin?“ Benedikt Stampa, Intendant des Konzerthauses
Dortmund, stellte gleich zu Beginn des Gesprachs mit Miinster Urban die entscheidende
Frage. Bevor Grofie, Lage und Geldbedarf eines miinsterschen Konzerthauses sinnvoll
diskutiert werden konnen, miisste eine klare Vorstellung zur Funktion des Bauwerks her.
Von den derzeit drei Vorschlagen ist nur das Kultur- und Bildungsforum der Investoren
Deckwitz/HOyng mit genauen Berechnungen hinterlegt. Die anderen Vorschlége sind
eher Ideen. Zdumen die Miinsteraner das Pferd von hinten auf? Wir versuchen hier noch
einmal abschliefiend, die entscheidenden Eckpunkte zusammenzufassen. Insgesamt
ergibt sich ein Bild, das Miinsteranern wohl schwer in den Kopf gehen diirfte: In Sachen
Konzerthaus scheint Miinster irgendwo zwischen Dortmund und Bochum zu liegen.
Allerdings nicht in der Mitte, sondern wohl deutlich ndher an Bochum ...

Unser (Zwischen-)Fazit

Erstens: Ein Konzept muss her! Es geht um mehr als
nur einen Saal. Wo ist der Platz eines miinsterschen
Konzerthauses im Wettbewerb mit Dortmund,
Bochum oder Coesfeld? Was kann das Projekt mit
welchem Einsatz fiir Miinster erreichen? Zweitens:
Alle Fakten und Zahlen miissen auf den Tisch. Maxi-
maltransparenz ist anzustreben. Was nach Mogel-
packung auch nur riecht, hat angesichts der Vor-
geschichte keine Chance. Drittens: Nur ein breiter
Konsens in der Stadtgesellschaft, hier in Kultur ange-

messen zu investieren, wird das Ding zum Fliegen
bringen. Viertens: Gelingt der Konsens mit einer so-
liden Mittelausstattung fiir Bau und Betrieb, konnte
es langfristig ein ,Wunder von Miinster“ geben, das
die Welt jlingst schon flir das 2.000-Seelen-Dorf
Blaibach mit seinem neuen Konzertsaal feststellte.
Denn der Standort hat das richtige Publikum, die
richtige Musikszene, die richtige Anziehungskraft.
Diese Standortbedingungen konnten zusammen mit
der - endlich - richtigen Infrastruktur eine erhebliche
Kraft entfalten. In 50 Jahren wiirden dann unsere
Nachfahren das Konzerthaus moglicherweise als die
beste Investition aller Zeiten rithmen.

0 Mittendrin oder am Rand - die Lage

Die Hiuser in Bochum und Dortmund liegen zentral.
Aber wir schenken Benedikt Stampa Glauben: Gut
gefiihrte Konzerthduser mit iberzeugenden Konzep-
ten ziehen das Publikum in (fast) jeder Lage an. In
Miinster diirften also alle drei diskutierten Standorte
funktionieren. Der Horsterparkplatz mit einem
Kulturdreieck hat grofien urbanen Charme. Er ist zu-
gleich der einzige wirklich zentrale, innerstidtische
Standort, der mit den Lagen in Bochum oder Dort-
mund vergleichbar wire. Urbanitit am Coesfelder
Kreuz ist kaum vorstellbar. Fehlende Infrastruktur
miisste hier erst aufwindig geschaffen werden. Auch
am Kalkmarkt liegt ein Konzerthaus eher solitir. Ein
Argument spricht flir den Kalkmarkt. Hier ist eine
Losung tiberfillig und die kann nur ein 6ffentlicher
Publikumsmagnet sein. Aufler einem Haus fiir Musik
gibt es in Miinster in den nichsten Jahrzehnte aber
wohl kaum realistische Alternativen.

9 Solitiir oder Paket - die Nutzungen

Alle Konzepte locken mit multifunktionalen Nutzer-
paketen. Einerlei, ob grofler Saal und Kammermu-
sik-Saal wie am Musikcampus mit Musikschule und

Musikhochschule oder wie beim Kultur- und Bildungs-
forum mit Musikschule und Volkshochschule gebiin-
delt werden. Jede Form von Kohabitation muss sich

an den akustischen und atmosphéirischen Anforde-
rungen des Konzertbetriebs orientieren. Einen mit-
telméafligen Konzertsaal und einen Probenbetrieb

unter erschwerten Bedingungen haben wir schon.
Fiir eine Fortschreibung dieser Situation brauchte

niemand auch nur einen Euro in die Hand zu nehmen.
Am Horster Parkplatz wird ein reiner Musiksaal ge-
plant, kein Hybrid! Ob beim Musikcampus Konzerte

und Kongresse unter einen Hut gehen, ist fraglich.
Die erfolgreichen Hiuser sind meist eben keine
Hybride. Ein fauler Kompromiss wéire bei beiden
Nutzungsvarianten nicht marktfdhig. Zu grof3 scheint
die Bandbreite eines Kulturhauses fiir alles zu sein,
das die Initiative ,Schloss Platz Kultur 2020“ vor-
schlug. Das riecht nach einem Gemischtwarenladen
a la Minchner Gasteig - ein kulturpolitisches Kon-
zept der 70er Jahre.

6 Intendant oder Hausmeister - der Apparat

Die Dortmunder wéhlten auf Ohnesorgs Spuren die
Kolner Variante. Ein Intendant scharft mit vollem Ap-
parat das Profil durch ein ambitioniertes Programm.
Das macht dann das Haus im besten Fall zu einem
Uberregional wirksamen Magneten. Je kiinstlerisch
anspruchsvoller, desto teurer ist dieses hehre Ziel.
Gute Kopfe und Programme mit Strahlkraft gibt es
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nicht zum Nulltarif. In Dortmund legt die Stadt jahr-
lich etwa fiinf Millionen in den Topf. Aber der Stand-
ort macht unterm Strich dennoch ein Plus. Das Stich-
wort lautet Umwegrentabilitit. Bochum hingegen

fahrt ein schlankeres Programm. Hier ist General-
musikdirektor Sloane zudem Intendant in Persona-
lunion. Die bisher vorliegenden Ideen fiir Miinster

etwa im Metrum-Gutachten beschreiben eher einen

Minimal-Apparat. Auch eine professionelle Vermark-
tung durch das Team der MCC Halle Miinsterland ist
denkbar. Abgesehen davon, dass das miinstersche

Orchester Teil eines klassischen Mehrspartenhauses

ist und auch nach einem ,,Auszug” weiter im Orches-
tergraben des Theaters zu finden sein wird. Noch

minimaler sind im Metrum-Gutachten Budgets fiir

Marketing angesetzt. Die fiir Programmgestaltung

fehlen ganz. Ein profilbildendes, kiinstlerisches Pro-
grammkonzept aus einer Hand ist das in Summe aber

noch nicht. Hier scheint Miinster weit entfernt vom

Modell Dortmund und plant bescheiden unterhalb

des Bochumer Niveaus.

e Importe oder Heimspiele - das Programm
Dortmund kommt auf eine Quote an Fremdveran-
staltungen von mehr als 50 Prozent. Bochum verzich-
tet von vornherein auf Gastspiele und konzentriert
sich auf das eigene Orchester und die lokale Szene.
Eingekeilt zwischen Dortmund und Essen, sieht man
keine Chance, erfolgreich um Stars oder Exoten mit-
zurangeln. Der Import von Kultur ist aber das Spiel-
bein eines Programmmachers. Miinster wire hier
einerseits nahe an Bochum. Denn wenn Miinster
Hamburg, Dortmund und Koln Konkurrenz machen
wollte, briuchte man ein ausgeprigtes Selbstbe-
wusstsein, einen grofien Koffer Geld und einen ent-
sprechenden Apparat (s. oben). Das Sinfonieorchester,
die lokale Chor- und Ensembleszene, Musikschule
und Musikhochschule wiirden Probenrdume und
Sile bereits gut auslasten. Dazu kommen Vermietun-
gen durch Konzertveranstalter wie Schoneberg, die
externen Glamour in die Stadt holen und schon des-
halb unvermeidlich sind, weil die Einnahmen aus
Vermietung in allen Budgetpldnen der letzten Jahr-
zehnte eingerechnet sind. Im Ergebnis ist Miinster
hier auf Bochum-Kurs - mit Gastspielen als Sahne-
hiubchen.
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